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Prélogo

En el ejercicio 2016 el INALOG trabajé para cumplir el objetivo de desarrollar las
cadenas logisticas de transporte y valor agregado. Se construyeron las bases
técnicas para la implementacion del sistema de informaciéon logistica y. la
modelizacion de cargas, que permitiran disponer de informacién para la
planificacion y el desarrollo sectorial.

En promocién internacional se exploraron nuevos mercados y potenciales
clientes en el exterior.

Los eventos nacionales cumplieron con el objetivo de acercar a los actores del
sector y evaluar las nuevas tendencias en materia logistica.

Los estudios y las actividades cumplidas tienden a posicionar a INALOG como el
centro del conocimiento para el sector logistico, asi como cooperar con otras
instituciones detectando oportunidades de mejora que favorezcan el desarrollo.

La aprobacion de la marca Uruguay Logistico, asociado a un trabajo conjunto con
la Direccion Nacional de Planificacién y Logistica y el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas al cierre del ejercicio, define una linea de trabajo con el sector
publico y privado haciala consolidacion sectorial.

Cra. Ana Rey
Presidente del INALOG
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Marca Sectorial




1 Marca Sectorial

1.1 Lanzamiento de Uruguay Logistico

Uruguay
Logistico

Se realizé6 el lanzamiento de Uruguay Logisticocomo marca sectorial el jueves 3 de
noviembre de 2016 en el Hotel Sheraton.

El evento contd con la presencia del Ministro de Transporte y Obras Publicas, Sr.
Victor Rossi, la Ministra de Turismo y Deporte, Sra. Liliam Kechichian; el
Presidente de Uruguay XXI, Sr. Antonio Carambula y la Presidente de INALOG, Cra.
Ana Rey.

Uruguay Logistico es 1a nueva marca sectorial del Instituto Nacional de Logistica
que se suma a la estrategia de la Marca Pais UruguayNatural como un actor clave
para la promocion del pais en el exterior.

Alineandose a la estrategia que impulsa la Marca Pais, INALOG comienza a utilizar
el iso-logotipo como una herramienta mas para consolidar el posicionamiento
logistico como sector dinamico dentro y fuera de fronteras.

Uruguay Logistico se constituye asi en la cuarta marca sectorial de
UruguayNatural junto a Smart Services, Uruguay Fruitsy Uruguay Audiovisual.

La marca fue impulsada por las areas de Comunicacion del Instituto Uruguay XXl y
del Instituto Nacional de Logistica.
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Promocion internacional
de inversiones
en el sector logistico




2 Promocion intemacional de inversiones en el
sectorlogistico

2.1 INALOG particip6 de la Feria Fruit Logistica en Berlin

Del 3 al 5 de febrero tuvo lugar en la ciudad de Berlin la Fruit Logistica2016. En
dicho evento participan empresas del sector hortofruticola; incluyendo
comparnias a nivel mundial, asi como pequenos y medianos proveedores de todo
el mundo.

Este es el octavo ano que Uruguay participa en forma consecutiva, con un stand
llevado a cabo en conjunto por la Unién de Productores y Exportadores
Frutihorticolas del Uruguay (UPEFRUI) y Uruguay XXI.

La iniciativa fue acompanada por productores y exportadores uruguayos, en
dénde los mismos tuvieron oportunidad para realizar sus rondas de negocios.
INALOG estuvo presente durante los dias que transcurrié el evento brindando
asistencia a consultas que pudieren surgir referentes a temas de logistica.

Como hechos destacables, se puede mencionar la visita al stand de Uruguay el
jueves 4, por parte Subsecretario de Transporte e Infraestructura Digital de
Alemania, Ing. Rainer Bomba.

Tuvo lugar también el dia miércoles 3, una recepcion ofrecida por el Embajador de
Uruguay en Alemania, Sr. Alberto Guani, en su residencia. En dicha instancia
participé la delegacion uruguaya junto a empresarios y parlamentarios alemanes.

Representantes de la embajada uruguaya en Alemania, INALOG y Uruguay XXI
asistieron también, a la recepcién ofrecida por la Logistics Alliance Germany (LAG)
en el Funkturm Restaurant, situado en el recinto ferial.
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2.2 Misién Inversa: Desayuno de trabajo INALOG - DUISPORT

En dicha instancia, se realizé un desayuno donde se traté el modelo de negocios
de Duisport: el mayor puerto fluvial del mundo, con el objetivo de promoveruna
instancia de aprendizaje del modelo de negocio de Duisport, a la vez que se
presentaron oportunidades de inversion en el sector logistico nacional.

La delegacion de Duisport que visito el pais estuvo integrada por-el Sr. Lar
Nennhaus, vicepresidente de desarrollo portuario y el Dr. Ghanem Degheili,
director general de Logport Logistic-Center.

Luego del desayuno se organizaron visitas a las principales terminales logisticas
locales.

La actividad contdé con la presencia del Sr. Embajador de Alemania Dr. Heinz
Peters, el Presidente de la Presidente de CENNVE, Alejando Gonzalez y directiva de
dicha Institucion.

Cra. Ana Rey
Presidente del INALOG

Sr. Lars Nennhaus
Vice President Port Development and Terminal
Management Duisburger Hafen AG




2.3 Encuentro de negocios Uruguay-Brasil en Porto Alegre

INALOG realizé una presentacion en el encuentro organizado por Uruguay XXI
junto a la Federacion de Industrias de Rio Grande do Sul (FIERGS) y:que conté con
la participacion del Consulado General del Uruguay en Porto Alegre. El evento
reunié a empresas uruguayas y brasilenas, en una instancia de presentaciones y
posterior networking.

Las presentaciones se enfocaron en las Oportunidades de Inversién en Uruguay
(Uruguay XXI), y en Uruguay como HUB logistico (INALOG), asi como en dos casos
de éxito de empresas representativas de cada una de esas tematicas, KIA Sun
Motors y Comissaria Pibernat.

El Ec. Juan Villalba presento las ventajas de la logistica a través de nuestro pais -
particularmente como centro de distribuciéon regional- y la normativa sobre la que
se apoya el Hub logistico uruguayo, sus modelos de negocio y casos de éxito de
empresas internacionales con centros de distribucion regionales instalados en
Uruguay.
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2.4 INALOG expone sobre modelo uruguayo en Foro Nacional de
Logistica Comercial en Bolivia

Con el fin de establecer los lineamientos de una estrategia nacional, a través de la
generacion de espacios de concertacion publico privada a nivel nacional, el lunes
4 de abril, en La Paz, se dio por inaugurado el Foro Nacional de Logistica
Comercial.

El INALOG fue, conjuntamente con entidades de otros paises latinoamericanos, a
disertar sobre el proceso de institucionalizaciéon de la logistica como clave«del
desarrollo nacional.

El evento, donde participan ejecutivos del sector privado y autoridades publicas,
es organizado por el Ministerio de Obras Publicas, la Administracion de Servicios
Portuarios de Bolivia y el Ministerio de Desarrollo Productivo. El evento se
replicara en Cochahamba y Santa Cruz.

El publico siguié atentamente las ponencias, y al final de la jornada se
organizaron talleres en los que se buscé expresar cual es la problematica que
afecta al sector, las posibles soluciones, etc.

Este proceso que ha comenzado Bolivia cuenta con el aval y auspicio del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), y también con el financiamiento de la Unién
Europea.
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2.5 Visita a la Feria Intermodal 2016 y a la empresa Gru Airport

El Instituto Nacional de Logistica participd, los dias 5y 6 de abril del presente ano,
enla 22da ediciéon de la Feria Intermodal en la ciudad de San Pablo, Brasil.

Dicha feria, una de las mas relevantes para el sector logistico en Sudamérica, ha
sido una buena oportunidad para establecer contactos de interés con el fin de
promover el Uruguay Hub Logistico.

En tal sentido se mantuvieron reuniones con operadores logisticos brasilenos e
internacionales, instituciones homologas al INALOG, agentes de carga,
companias aéreas y puertos de la regién y el mundo.

Por otra parte, el dia 6 de abril por la manana se visitd a la empresa concesionaria
del Aeropuerto Internacional de Guarulhos, GRU AIRPORT, siendo recibidos por el
responsable del departamento comercial del area de cargas.

Dicha visita permitié generar el vinculo entre ambas instituciones y conocer de
primera mano la nueva infraestructura desarrollada para la importacion y
exportacion de la principal terminal de carga aérea de Latinoamérica.
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2.6 INALOG presente en expologistica Santa Cruz de la Sierra “Bolivia

INALOG participé del evento que tuvo lugar del 6 al 8 de abril, en 1a ciuidad de
Santa Cruz, Bolivia.

Se realizaron conferencias internacionales, nacionales y locales, .con panelistas
ligados al transporte y la logistica, entre ellos: Zona Franca y Terminal
Internacional de Iquique, Aduana Nacional de Bolivia y ASPB (Administracion.de
Servicios Portuarios Bolivia), TPA (Terminal Puerto de Arica), entre otros.

Ademas, se aprovechd la oportunidad para realizar reuniones con CADEX, DB
Schenker, Louis Dreyfus Commodities y participar de la “Presentaciéon
institucional de Ferroviaria Oriental”.




2.7 INALOG presente en la reunion del grupo técnico ejecutivo sobre
transporte de carga y logistica

A raiz de una invitacién cursada por el BID-INTAL, sede de la Secretaria del*CCT.
COSIPLAN-IIRSA, INALOG particip6 en la reunién del Grupo Técnico Ejecutivo sobre
Transporte de Carga y Logistica. Dicho evento se llevé a cabo los dias 13'y 14 de
setiembre en la ciudad de Bogota, Colombia.

Los temas tratados en la reunion se pueden resumir de la siguiente manera:

Presentar la red de expertos y brindar pautas metodolégicas para el inicio de
sus actividades.

Revisar el avance en la implementaciéon de los Observatorios sobre Transporte
de Cargay Logistica en la region.

Revisar, discutir y acordar los TdR del Estudio de Cadenas Logisticas del Eje de
Integracién y Desarrollo MERCOSUR-Chile (EID-MCCQ).

Revisar los avances de COSIPLAN-IIRSA en Integracién y Facilitacion Fronteriza,
y en el estudio sobre Integracion Ferroviaria.

Presentar los resultados de las tres ediciones del Curso virtual de Formulacion y
Gestién de Politicas.

Las actividades realizadas estan programadas en el Plan de Trabajo 2016 del
Consejo Sudamericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN), con el
principal cometido de generar una red de expertos Regional en Logistica de Carga.
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2.8 Mision comercial a Suecia

La Mision Comercial fue organizada en forma conjunta por el INALOG, Uruguay
XXl, y la Embajada de Uruguay en el Reino de Suecia. Se llevaron a cabo reuniones
con empresas vinculadas al sector de procesamiento de la madera en la region
cercana a la ciudad de Jonkoping, al sur del pais. Se organizé un.evento.enla sede
de Business Sweden, la Agencia de promocion de inversiones de Suecia donde la
Sra. Gisela Lindstrand, Directora de Comunicacion de Securitas, presentdé un
testimonio sobre la experiencia del grupo en el pais. Se sostuvieron reuniones uno
a uno con empresas intermacionales, y se ofrecidé un almuerzo en la residencia‘del
Embajador, a la que asistieron ejecutivos de la empresa Stora Enso, de la TMF.(la
federacion sueca de industrias de la madera), y de la CaAmara Sueca de Comercio.

El Embajador Santiago Wins destaco las caracteristicas generales del Uruguay,
entre las que mencioné especialmente su calidad democratica, su adecuada
distribucion del ingreso, y su vocacion de pais de paz. Juan Balparda, de Uruguay
XXIl, y un representante del INALOG, realizaron presentaciones sobre las
posibilidades que ofrece Uruguay como un pais para invertir, y como una
plataforma para potenciar los negocios regionales. Al evento asistieron
numerosos ejecutivos, de sectores tan diversos como la banca, la industria
aeroespacial o el retail.
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2.9 Presentacion Pais en Madrid

Con la presencia de mas de 60 empresarios espanoles, se realizé la presentacion
conjunta de Uruguay XXI e INALOG.

El sector de energia e ingenieria demostrdé fuerte interés en Uruguay y en
particular empresas de electronica y alimentos ven en Uruguay la posibilidad de
manejar su logistica.
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2.10 INALOG presente en ALACAT 2016

La Presidente Cra. Ana Rey participé como expositora en Alacat 2016, celebrado en
el marco de la feria SIL de Barcelona, Espana.

El presidente de AUDACA, Rodolfo Faccini y el Consejero de INALOG, Sergio
Gonzalez estuvieron presentes en la presentacion del modelo de Uruguay Hub
Logistico y discusiones sobre la competencia en cadenas logisticas.

La participacion en la Unién Anual de los Agentes de Cargas de América Latina
permite difundir las facilidades portuarias, aeroportuarias y de servicios logisticos
que ofrece Uruguay. El conocimiento de las facilidades para transitar la carga por
Uruguay fue abordado en la conferencia con indicadores de tiempos y referencias
de servicios.
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2.1 INALOG presente en el Foment del Treball

La Presidente Cra. Ana Rey particip6 como expositora, junto a Uruguay XXI;
presentando a INALOG vy al sector logistico en el Foment del Treball Nacional,
confederacion de organizaciones empresariales y empresas de Cataluna. El
evento tuvo lugar en Barcelona, Espana.

Dicho encuentro permitié generar avances para la capacitaciéon sectorial,
tomando como referencia la experiencia del ILI Logistica Internacional. A su vez,
se entrevistaron operadores interesados en la region.
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2.12 INALOG expuso en el XIV Encuentro de Protagonistas de Asuncién
del Paraguay

Se realizé el pasado 18 de agosto el XIV Encuentro de Protagonistas en.el Centro de
Convenciones de la Conmebol el cual nucleé a actores relevantes del comercio
exteriory logistica de Paraguay y la region.

La actividad se articulé a través de tres paneles, los cuales abordaron las
tematicas relacionadas al Comercio Exterior, Hidrovia e Industria Logistica. En
este ultimo, el Lic. Emilio Rivero, Jefe de Relaciones Internacionales del Instituto,
expuso sobre el INALOG, el Uruguay Logistico, marco juridico y la evolucion de los
trasbordos paraguayo en Uruguay.

El movimiento de transbordos de Paraguay por el puerto de Montevideo en los
ultimos 5 anos alcanzé cifras de mas de un 300% de crecimiento, pasando de
28581 a 95200 cajas.

e

O A s RS oA

25



2.13 INALOG expone en la reunion técnica sobre “logisticay éficiencia
energética: aspectos claves para el desarrollo sostenible”

INALOG fue invitado por la Comisién Econémica de América Latina (CEPAL), a
participar en la reunion técnica sobre “Logistica y Eficiencia Energética: aspectos
claves para el desarrollo sostenible” que se llevo a cabo el dia 11 de noviembre en'la
ciudad de Santiago de Chile, Chile.

El objetivo del taller ha sido dar a conocer los trabajos de los diferentes paises e
instituciones en el ambito de estadisticas, logistica, cambio climatico etc.; dando
visibilidad a la importancia de estas tematicas en la actualidad y el futuro.

Con una participacién de mas de 70 personas de diferentes sectores, el seminario
ha sido un gran éxito, en donde se presentd y se discutié sobre los desafios en el
desarrollo de indicadores de desempeno logistico.

A su vez, se realizé un intercambio sobre la distintas problematicas que tienen los
Observatorios Logisticos, principalmente en su relacién con el sector privado en el
manejo de cierta informaciéon que pudiera considerarse sensible, pero de valor
para la politica publica.




2.14 Visita técnica y comercial a Panama

El Instituto Nacional de Logistica realizé una visita técnica y comercial en la
Republica de Panama en paralelo con una Mision Comercial de Uruguay XXI, en la
que visitd distintas instituciones publicas y privadas referentes ‘del sector
panameno, a la vez que conocid algunas de sus plataformas logisticas.

Se llevo a cabo una visita técnica al Canal de Panama en las Esclusas de‘Miraflores
en la que se observé la operativa actual y se comentaron las expectativas para los
proximos anos. Ademas, se mantuvo reunién con la Coordinadora del Gabinete
Logistico en el Ministerio de la Presidencia; luego se visité a las autoridades de la
Universidad de Panama relacionadas con la Licenciatura en Ingenieria Logistica y
se finalizé la jormada con una recepcion en la residencia de la Embajadora.

En el segundo dia de la visita la delegaciéon de INALOG fue recibida por la Comision
de Desarrollo Maritimo y Logistico en una sesion regular de la misma. Los
integrantes de la misma demostraron un gran interés en la posibilidad de buscar
instancias de cooperacion y complementacién. Ademads se mantuvo reunién con
el coordinador la Comision de Logistica de la CCIAP, Enrique Clement y uno de los
directores de la camara, Manuel Ferreira. Demostraron interés en intercambio de
experiencias entre ambas instituciones. Luego se mantuvo una reunién con la
Ph.D. Zoila del Castillo, Directora de la Direccién de Gestion y Transferencia del
Conocimiento de la Universidad Tecnolégica de Panama. Finalizando la jornada se
mantuvo reunién con el Sr. Luciano Fernandes, director ejecutivo de la Camara
Maritima de Panama el cual comenta el proceso que lleva a la conformacion de
Gabinete Logistico.

En el tercer dia de reuniones se visitd la Zona Libre de Colén siendo recibidos por la
Lic. Denise Koo quien es la directora de mercadeo de la institucién, quien realizé
una presentacion que abarcé desde la fundacién a la actualidad. Luego, el
Gerente General y Director de la Global Cargo, el Sr. Edwin Chen recibi6 a la
delegacion del INALOG quien les hizo un recorrido por la bodega.

En términos generales se tratd de una experiencia positiva para el INALOG, dado
que se pudieron generar contactos con un potencial adecuado que permitira
llevar a cabo acciones en un mediano plazo.

El objetivo de promover la marca y el Instituto en el exterior estuvo cumplido, por
lo que queda definir una estrategia de accion con aquellas instituciones que se
identificaron como de interés para el Instituto.
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2.15 INALOG particip6 de la sta edicién de Navegistic

Con el objetivo de profundizar las oportunidades comerciales de las plataformas
logisticas uruguayas en el mercado paraguayo, el INALOG participé de la sta
edicién de NAVEGISTIC, feria internacional de exposiciones y conferencias'sobre
logistica, transporte, puertos y navegacion. Llevada a cabo los dias 19,20 y. 21:de
octubre en Asuncion, Paraguay.

El Instituto acompano en dicha feria a la Administracion Nacional de Puertos de
Uruguay que participé con un stand y brindo una conferencia en el marco de
dicha feria; la exposicién titulada “"Oportunidades para operar en el sistema
portuario de Uruguay” realizada por el Ing. Alberto Diaz (Presidente de la
Administracion Nacional de Puertos) y el Sr. Alejandro Gonzalez (Presidente del
Centro de Navegaciéon de Uruguay).

NAVECGISTIC

L LALATUUSEE " T R o

b Ce=es BIE X B ot Y i Qemm ¥, i
= L oL O~ =e= |
B0 s G X e i
Jid G QB X 8. owew Bal
N RPN
M0 s e X

28



Actlvidades nacionales
de divulgacion




3 Actividades nacionales de divulgacion

3.1 Foro “Dialogo entre actores del sector logistico”

En el marco de las actividades de divulgaciéon nacional, el MTOP, DINAPLO vy el
Consejo del INALOG junto con relevantes invitados, desarrollaron la presentacion
de casos practicos y estudios del sector agroexportador y plataformas logisticas e
industriales a nivel nacional. Ademas, se destacé la necesidad de diversificacion
de los Medios de Transporte y la importancia del tren, el foco en la eficiencia y
productividad -tanto para la circulacion interna como para la viabilizacion
externa-, y la aplicaciéon de la Normativa MERCOSUR.

Los costos portuarios, infraestructura y conectividad fueron otros de los aspectos
conversados en el foro.

El evento conté con la presencia del Sr. Ministro de Transporte y Obras Publicas, la
Administracién Nacional de Puertos, Camaras del sector y empresas privadas.
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3.2 Té para mujeres en logistica

ELINALOG realiz el miércoles 7 de setiembre un Té para Mujeres en Logistica en el
Piso 25 del Hotel Radisson, con el fin de reunir a las profesionales que trabajan
dedicadamente en este sector.

-« NE

La Sra. Teresa Aishemberg dio testimonio delas politicas de R.S.E

El objetivo de confraternizar en una actividad anual se cumplid, con la presencia
de mas de 5o representantes de ANP, MTOP, DNA, UEU, y CENNAVE. A su vez, se
contd con la presencia de la Presidente del INALOG, la Cra. Ana Rey, las Consejeras
Vicf'gor_ia Carballo y Rossana Bequio, y las técnicas del INALOG oficiando de
anfitrionas.
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3.3 Taller Internacional sobre logistica urbana sostenible

El area de ingenieria de INALOG organizé conjuntamente con la CAF y con el
apoyo de la IMM un taller internacional sobre estrategias de logistica urbana
sostenible (LOGUS) en el Centro de Conferencias de la Intendencia de Montevideo.

El taller estuvo estructurado en tres sesiones, que se desarrollaron en tormo a
experiencias sobre los retos, enfoques y soluciones para una logistica urbana
sostenible, a nivel intemacional, de América Latina y Montevideo. Cada una
integrada por un moderador y una serie de conferencistas disertantes.

Al finalizar la jornada se formularon preguntas, tanto al panel como al publico,
sobre qué instituciones deberian estar en un grupo de coordinacion para trabajar
en logistica urbana, bajo qué formato deberia estar el mismo, y quiénes deberian
participar de las negociaciones/espacio de dialogo. Todos los participantes que
intervinieron manifestaron que los involucrados deberian ser tanto actores
publicos como privados, entre ellos: el Gobierno Departamental, los
Transportistas, la ANP, los operadores logisticos, las empresas distribuidoras en la
“altima milla’, los comerciantes y la academia.

Mas aponunidad’e’s, un mejor:

TALLER INTERNACIONAL SOBRE ESTRATEGIAS DE
L "GISTICA URBANA SOSTENIBLE (LOGUS)

22de nbre | Montevideo, 1ay

B y—w

MERICA LATIN
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4 Visitas recibidas en INALOG

4.1 Reunion delegacion uruguaya enla CIH e INALOG

La delegacion uruguaya en la Comision Intergubernamental de la Hidrovia (CIH) e
INALOG se reunen para tratar tema de Hidrovia Parana-Paraguay.

El 9 de mayo, se llevo a cabo la reunién entre la delegaciéon uruguaya dela ClH e
INALOG vy su principal objetivo fue informar los resultados de la reunién de la CIH
del mes anterior y los temas a tratar en la Comisiéon de Acuerdo. Ademas, se busco
establecer y comunicar un mecanismo por el cual actores interesados puedan
canalizar sus propuestas, consultas y temas a analizar por la Comisién. Otro de
los ejes centrales de la reunion, fue el establecer una relacién regular entre los
actores de la Logistica Nacional y la Comision del CIH.

Dicha reuniéon conté con la participacion de las autoridades del MTOP: el Sr.
Subsecretario, Jorge Setelich, Sra. Adela Legazcue, y el Ing. Gerardo Garcia. Por ANP
asistieron el Presidente, Ing. Nav. Alberto Diaz, el Sr. Daniel Montiel,
Vicepresidente, y la Dra. Lilian Peirano, Secretaria General. Del Instituto
estuvieron Presentes la Presidente, Cra. Ana Rey y el Lic. Emilio Rivero, Jefe de Area
de Relaciones Internacionales, Ing. Maria Eugenia Cardozo, Especialista en
Transporte del Area de Ingenieria & Tecnologia y los consejeros Ing. Agr. Victoria
Carballo, representando a la Camara Mercantil de Productos del Pais, Sr. Mario
Montemuino, en representacion de la Asociacion de Despachantes de Aduana, el
Sr. Ruben Azar, por la Unién de Exportadores del Uruguay, el Sr. Rubén Martinez,
porla Camara de Zonas Francas y el Sr. Roberto Mérola, del Centro de Navegacion.

El INALOG continua trabajando en tres lineas acordadas con el MTOP, mejorar la
calidad de la estadistica de la Hidrovia Parana-Paraguay, el estudio de la espera de
buques en las operaciones de Nueva Palmira y el canal ordenado para temas de
Hidrovia Parana-Paraguay.
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4.2 Visita de autoridades de puertos de Las Palmas, Espana

Autoridades de Puertos de las Palmas y de la Corporacién Maritima Boluda, junto
arepresentantes de la Embajada de Espana se reunieron el pasado 4 de julio con el
equipo de INALOG. El objetivo principal de la visita consistio en cimentar
oportunidades de negocios entre ambas regiones.

Se destacoé la importante conectividad de Las Palmas con la costa oeste‘africana y
su actividad como puerto diversificado, especializandose en el petroleo de Africa'y
los cruceros. Primeros a nivel mundial en reparaciones navales, en pesca
congelada y segundos en bunkering; hoy en dia buscan desarrollar una propuesta
de Centro Logistico para alimentos con destino al Africa y la Unién Europea.
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4.3 INALOG recibe visita de delegacién China

El lunes 12 de setiembre se recibié la visita del Senor Vice Alcalde Ejecutivo de la
provincia de Hebei, Huang Yugang, el cual estuvo acompanado por una
delegacion de empresarios chinos en el marco de una gira en Latinoamérica
promocionando la China LAC 2016.

Dicha visita brindo la oportunidad de generar contactos con empresas vinculadas
al sector logistico y promocionar ante ellos la plataforma al Uruguay como un hub
logistico regional.

N v Loy




4.4 Visita delegacion del Estado Plurinacional de Bolivia

"Capacitaciéon y especializaciéon técnica en transporte maritimo,fluvialy lacustre"

Por parte de la delegaciéon de Bolivia participaron de la visita los senores Wilder
Roberto Camacho Salazar, Director General de Transporte Terrestre. Fluvial y
Lacustre del Ministerio de Obras Publicas Servicios y Vivienda y Sr. Marcelo Castro
Benquique, Encargado en Seguimiento de Politicas de Transportes, Ministerio de
Obras Publicas, Servicios y Vivienda - Viceministerio de Transportes.

La agenda consistio de reuniones con el MTOP, Escuela Naval, Direccion Registral
de Marina Mercante, ANP, INALOG; y presentacion y visitas a las terminales de
Montevideo y Nueva Palmira, principal puerto fluvial de ultramar salida y entrada
al sistema Hidrovia Paraguay-Parand con movimiento de barcazas fluviales y
maritimos, y diversos tipos de carga.

El viernes 29 de abril tuvo lugar la visita a INALOG, donde se presentd a la
institucion y las actividades que realiza para potenciar el rol de Uruguay como
plataforma logistica regional y aportar informacién y estudios especificos para la
toma de decisiones. Junto a la delegacion boliviana participaron: Ing. Pablo Genta,
Director de Planificacion y Logistica, Ing. Gerardo Garcia, Director General de
Transporte Fluvial y Maritimo, Cra. Ana Rey, Presidente de INALOG y la Ing. Maria
Eugenia Cardozo, Especialista en Transporte del area de Ingenieriay Tecnologia.

Uruguay apunta a incrementar las cargas con origen — destino Bolivia y las
politicas interinstitucionales contribuyen al desarrollo de traficos.

Se evaluan traficos potenciales de urea y otros productos a ser transportados por
la Hidrovia, difundiendo las facilidades de Nueva Palmira.
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4.5

Visitas al Consejo Directivo del INALOG

Febrero

15

Mayo

17

Junio

2

Dr. Luis Rivero y 5t. Américo Rafael Fernandez

El dia 15 de febrero visitaron al Consejo del INALOG el
Vicepresidente de AFE, Dr. Luis Rivero y el Gte. General
de AFE, Sr. Ameérico Rafael Fernandez, quienes realiza-
romn una presentacion de la realidad de la empresa.

Fernando Arroyo

El dia 17 de mavyo el embajador Fernando Arroyo, desig-
nado Embajador en el Salvador realizd una presenta-
cién para el Consejo Directivo. Realizé una presenta-
cion en donde comentd su experiencia y destacd las
caracteristicas del pais.

Sr. Paul Rlezler y Sr. Jorge Setelich

El dia 21 de junio el 5r. Paul Riezler, realizd una presen-
tacion al Consejo del INALOG luego de su designacién
como Ministro de Servicio Exterior y Asesor de Asuntos
Econdmicos Bilaterales en la Embajada Uruguaya en
Berlin, Alemania. Destaco el esfuerzo que el Gobiemo
estd realizando para aprovechar al maximo el poten-
cial que existe en la relacion entre ambos paises. E1 Sr.
Riezler se puso a disposicion del Consejo del Inalog
para anvanzar o colaborar en todos los temas que se
entiendan relevantes.

A su vez, el Subsecretario del MTOP, 5r. Jorge Setelich
también visitd el Consejo, para continuar con la tema-
tica de la Hidrovia Parana-Paraguay. Realizd una deta-
llada presentacion del status de las negociaciones en
el Ambito de la CIH, y de trabajos llevados adelante por
la Comision del Acuerdo, asi como también actualizé a
los presentes también, de todas las novedades.

38



Agosto

16

Agosto

30

Cr. Enrique Canon

El dia 16 de agosto el Consejo Directivo de INALOG reci-
bid al Director Nacional de Aduanas, Enrigque Canon
para hablar sobre la coyuntura gque esta viviendo la
aduana. Menciond los beneficios de la reforma adua-
nera, citados en el Informe del BID que refiere a la elimi-
nacion de las vias o3 vy o5 que representaron un ahorro
de 10 millones de ddlares y 25 millones de dolares de
baja en los costos logisticos por reduccidn de canales.
También informé que en setiembre se mantendria una
reunion con su par de Argentina y manifesto su inten-
cion de continuar avanzando con las aduanas de
México y Peri.

Dra. Maria Ximena Alvarez y Dr. Fellpe Michelinli

El dia 30 de agosto recibimos a la Dra. Maria Ximena
Alvarez, designada como Cdnsul del Uruguay en Belo
Horizonte, Minas Gerais. Hablo de las condiciones que
presenta Minas Gerais y la importancia que tiene dicha
unidad federal de Brasil. Expresd que Uruguay deberia
considerar utilizar a Brasil como corredor y que existe
interés por parte del vecino pais en extender contactos
con Uraguay.

El Presidente de la Delegacidon del Uruguay de la Comi-
sion Administradora del Rio de la Plata, Dr. Felipe
Michelini, se reunid con el Consejo Directivo, el pasado
30 de agosto. Asistio también su delegacion: Asesorde
Presidencia Dr. Alfredo Scafati, Delegado Capitan
Eduardo Aguinaga y el Delegado Capitan, Sergio dos
Santos
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5 INALOG apoyando otras instituciones

5.1 Encuentro empresarial: Uruguay — Alemania

El INALOG participd, el pasado viernes 15 de julio en el Hotel Sofitel de Carrasco, de
un espacio de intercambio con la delegacion empresarial alemana,.la cual
acompano al presidente Joachim Gauck en su visita a nuestro pais.

Dicho evento, como su posterior espacio de networking fue organizado por
Uruguay XXI y la Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana;
instituciones con las cuales el INALOG lleva adelante acciones en conjunto,
buscando promover el sector logistico a nivel intemacional.

El encuentro se enmarca en el marketing internacional con Alemania que el
Instituto desarrolla a partir de la visita a Disseldorfy Stuttgart en 2015.
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5.2 Conmemoracion de los 100 anos de la creacion de a
Administracién Nacional de Puertos (ANP)

INALOG particip6 de la celebracion de los 100 anos de la ANP e hizo entrega de una
placa de reconocimiento por su trayectoria.

El evento se llevd a cabo el jueves 21 de julio en la sede de la ANP.

Las primeras palabras fueron del Presidente de ANP, Ing. Alberto Diaz, quién
puntualizé la importancia de manejar un Sistema Nacional de Puertos (SNP) y el
impacto de este eslabon en el comercio internacional y en las cadenas logisticas.

El Ing. Diaz confirmé que se contratara una consultora para realizar el Plan
Director, el cual se compartira con la comunidad portuaria y el sector privado de
tal forma de optimizar su utilidad.

Por su parte, el Ministro Rossi destacé las posibilidades y potencialidades de ANP
para seguir creciendo, y destaco la importancia del trabajo a realizar para dar
respuesta a las exigencias de hoy y construir un pais mejor para los proximos
anos.

El puerto como eslabon relevante de la cadena logistica confirma su trayectoria
con resultados extraordinarios en el 2016.
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5.3 INALOG participa y expone en la décima reunion ordindria dea
CIP-OEA

El INALOG, miembro asociado a la Comisién Interamericana.de: Puertos de:la
Organizacion de Estados Americanos participé en la Décima Reunién Ordinaria
que se realizé en la ciudad de Montevideo entre el 27y 29 de julio.

La reunion unio las mas altas autoridades portuarias de los estados miembros con
representantes en el sector privado. En este marco la Cra. Ana Rey, Presidente del
INALOG, expuso sobre “Logistica, Innovacion y Competitividad: Alianzas Publico-
Privadas para el Desarrollo Portuario”.

Ante un auditorio integrado por los paises miembro de la CIP-OEA se expuso el
moédulo de integracién publico-privado del INALOG presentandose estudios
realizados de la cadena agricola de exportaciéony de transitos en Paraguay.

La modelizacién de operaciones logisticas como herramienta para analizar la
competitividad de los puertos fue presentado por el Instituto.
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5.4 Ciclo de commuodities en Latinoamérica - Espejismos y dilémas

INALOG participé de la presentacion del informe del Banco Mundial titulado:
"Ciclo de commodities en Latinoamérica: espejismos y dilemas”, el pasado
miércoles 27 de julio en el Hotel Hyatt Centric de Montevideo. Dicho informe
planteo el andlisis del comportamiento de la economia en los ultimos.anos y los
desafios mundiales a futuro. La expansiéon econémica al impulso de las materias
primas y el gasto asociado a estas fueron el centro de la exposicién en la que
participaron representantes del Banco Mundial, jerarcas locales y analistas
privados.

El economista Augusto de la Torre, jefe del Banco Mundial para América Latinay
el Caribe, destacé el acceso de Uruguay a los mercados internacionales y afirmo
que este pais tiene "una situacion de deuda relativamente manejable y baja".
Subrayd, ademas, que la demanda China seguird siendo importante y que es
fundamental la estabilidad del precio de los commuodities.
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6 Acuerdos internacionales
6.1 INALOG - Camara de Importadores del Uruguay (CIP)

El pasado 27 de setiembre de 2016, el INALOG y la CIP firmaron un acuerdo de
cooperacion, con la finalidad de examinar, fomentar y llevar a cabo"acciones,
trabajos y/o proyectos de cooperacién en las areas de interés mutuo.

Asimismo, el acuerdo tiene como objeto particular la promocion del estudio y la
mejora de las cadenas logisticas, favoreciendo el comercio exterior y los servicios
entre Uruguayy Paraguay.

La CIP nuclea mas de soo empresas potenciales clientes de productos de
distribucién uruguayas.

7 Convenios nacionales firmados
7.1 INALOG - Universidad Tecnolégica (UTEC)

El pasado 25 de abril de 2016, el INALOG y la UTEC firmaron un acuerdo de
cooperacion interinstitucional, con la finalidad de examinar, fomentar y llevar a
cabo acciones de manera coordinada - conjunta en las areas de interés mutuo, v,
en particular, en el desarrollo de una oferta de educacion terciaria en logistica y
gestion de cadenas de abastecimiento.

El INALOG cooperara en la realizacion de presentaciones relacionadas al sector
logistico, en la capacitacién docente en temas especificos vinculados con el
Instituto y en la facilitacién de material técnico.

La UTEC cooperara en el estudio, analisis y desarrollo de proyectos y/o actividades
tendientes a lograr una oferta de educacién terciaria en logistica y gestion de
cadenas de abastecimiento y de capacitacion en las materias de interés comun, y
en funcién de sus posibilidades, también ofrecera al INALOG la informacion
estadistica disponible en relacién a sus alumnos, a los trabajos realizados por
estos, asi como toda otra informacién que sea definida oportunamente.

7.2 Convenio de cooperacion entre INALOG y CAF

INALOG y CAF — Banco de Desarrollo de América Latina suscribieron un convenio
de cooperacion técnica no reembolsable con el objetivo de construir el
denominado “Sistema de Informaciéon Logistica”, para la consolidacion,
sistematizacién, analisis y difusion de la informacién relevante para el sector
logistico uruguayo, reuniendo y coordinando diferentes bases de datos de
actualizacién permanente. La finalidad de este proyecto es complementar y
mejorar la calidad de la informacion existente, analizarla, y proporcionarla para
los agentes del sector logistico con la finalidad de mejorar la competitividad
global de las cadenas logisticas, mejorar la informacién manejada por los
tomadores de decisién a nivel publico y orientar trabajos de investigacion.
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8 Sistema Nacional de Informacién Logistica

El objetivo general es construir un banco de informacion relevante, junto con su
consolidacion, sistematizacion, analisis y difusion, de modo” que sirva_de
referencia para el sector logistico uruguayo.

8.1 Cooperacién Técnica de CAF

El 6 de diciembre de 2016 se realiz6 la licitacion de los trabajos de cooperacion
técnica con el fin de concretar el proyecto del Sistema de Informacién Logistica. El
monto de fondos no reintegrables asignados por CAF es de 120.000 délares.

8.2 Mesa de Trabajo Técnico

El 24 de mayo se realizé la reunién de lanzamiento del trabajo de analisis de
competitividad de costos logisticos de las exportaciones uruguayas, en la que se
definié la metodologia de trabajo y se resolvid trabajar sobre tres tipos de
productos de exportacion, a partir de la siguiente definicion: un producto
agroindustrial -a confirmar- exportado en contenedor no refrigerado (finalmente:
soja), un producto industrial -a confirmar - exportado en contenedor no
refrigerado, previa importacion de insumos en régimen de admisién temporaria y
un producto agroindustrial exportado en contenedor refrigerado (finalmente:
carne).

El 11 de agosto se realiz6 la puesta en comun para el cierre del trabajo de analisis
de competitividad de costos logisticos de las exportaciones uruguayas de came
contenerizada y el lanzamiento del trabajo de analisis correspondiente a la soja
contenerizada. Por las caracteristicas de la informacién relevada segun la
metodologia definida, estas dos cadenas se encuentran en proceso de revisién de
los resultados.



8.3 Boletin informativo mensual

Se publicé mensualmente el informe Uruguay Logistico 3602 que,.apuesta a
brindar un panorama general simplificado de informaciéon sobre la operativa
logistica del pais, de actualizacion y difusién mensual. Incluye informacion'sobre
puertos, aeropuerto, zonas francas y pasos de frontera. Los datos de-operativa se
obtienen a partir del trabajo coordinado con:

La Division de Desarrollo Comercial de la Administracion Nacional de Puertos
(ANP)

El Area de Estadisticas del Centro de Navegacion
Las terminales portuarias de Nueva Palmira

Terminal de Cargas Uruguay (TCU)

Esta informacion se complementa con los datos de solicitudes de exportacion,
importaciones, transitos y manifiestos maritimos y carreteros, obtenidos y
procesados por INALOG a partir de los registros en el Sistema Lucia de la Direccion
Nacional de Aduanas.

Se destacan los siguientes datos:

Movimiento del puerto de Montevideo

Cargas del puerto de Nueva Palmira (terminales y zonas de transferencia)
Movimientos de los puertos de Colonia, Fray Bentos y Paysandu
Actividad del aeropuerto (terminal de cargas)

Exportaciones, importaciones y transitos desde y hacia zonas francas

Movimientos de camiones cargados por pasos de fronteras
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9 Inteligencia Competitiva

El objetivo general es desarrollar las capacidades del INALOG para evolucionar
desde un primer estadio de sistematizacion y consolidacién de informacion ya
disponible, a uno mas avanzado de identificacion temprana de oportunidades y
riesgos; de un estadio reactivo, a uno de integracion completa al procesode'toma
de decisiones.

9.1 Estudios de casos: Uruguay como altermativa de entrada para
importaciones regionales

En el mes de abril, en oportunidad del Encuentro de Negocios Uruguay-Brasil en
Porto Alegre, INALOG realiz6é una recorrida técnica para monitorear alternativas
de fuentes de informacion para la actualizacion del estudio referido a Brasil.

En el caso de Paraguay, se decidi6 realizar el estudio a través de la contratacion de
un consultor externo.

En agosto y octubre el area acompand a Uruguay XXI en la prospectiva y en la
mision comercial a Panama, con el objetivo de establecer contactos para el
intercambio de informacién. Se mantuvieron reuniones (en varios casos en
ambas oportunidades) con referentes del Gabinete Logistico de Panama, la
Autoridad del Canal de Panama, la Autoridad Nacionalidad de Aduanas, la
Universidad de Panama y la Universidad Tecnolégica, la Comisién de Desarrollo
Maritimo y Logistico de la Asociacion Panamena de Ejecutivos de Empresa, la
Comision de Logistica de la Camara de Comercio, Industria y Agricultura, la Zona
Libre de Colén, la Camara Maritima de Panama, y Manzanillo International
Terminal.
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9.2 Actualizacion del Informe de Oportunidades de Inversion en ‘el
Sector Logistico INALOG-Uruguay XXI

El area efectud la actualizacion anual de los contenidos estadisticos del informe,
incluyendo informacion sobre la importancia econémica del sector logistico en
Uruguay vy la caracterizacién del subsector HUB Logistico.

Uruguay es el hub regional por excelencia para el Cono Sur: ofrece importantes
ventajas para la localizaciéon de Centros de Distribucion Regional (CDR’s); cuenta
con una ubicacién geografica destacada, con dos puertos en la principal puerta de
entrada de la costa atlantica Sur, que permiten acceder a la Hidrovia Parana-
Paraguay-Uruguay. Se llega a las ciudades mas ricas del continente en un lapso de
entre 12 y 96 horas por vias terrestre y entre una y tres horas por via aérea.

El marco normativo de Uruguay ofrece importantes ventajas para la operativa
logistica, con incentivos importantes para la instalaciéon de CDR’s y para el
manejo de la mercaderia en transito. El mismo incluye regimenes de Zona Franca,
Puertos y Aeropuertos Libres, Depdsitos aduaneros y Admisién Temporaria. El pais
cuenta con una infraestructura adecuada, un moderno aeropuerto y la red de
transporte carretero mas densa de toda Latinoamérica; posee puertos con una
infraestructura de primer nivel, inicos en la costa Atlantica Sur que operan bajo el
sistema de Puerto Libre.

En este contexto, el sector logistico en Uruguay ha sido uno de los mas dinamicos
en los ultimos anos, siendo pionero en la incorporaciéon de nuevas tecnologias, en
la aplicacion de las potencialidades que brinda intemet y en un importante
soporte a la actividad industrial, a través de la logistica “just-in-time”. Segun las
estimaciones disponibles, el sector logistico representa entre 4% y 5% del PIB de
Uruguay (). Esto, junto con su importancia para el desarrollo del comercio
internacional y como soporte de la actividad industrial, denota el caracter
estratégico y el potencial que tiene este sector para la economia. De acuerdo con
la encuesta realizada por INALOG a través de la consultora CIFRA (2012), existen
como minimo 300 empresas con actividades de HUB que ocupan a 14.000
trabajadores (9.600 permanentes y 4.400 tercerizados, zafrales sobre una base
anualizada). Estas empresas facturaron US 1.232 millones en 2012 y agregaron
valor por US 749 millones, realizando inversiones por US 133 millones promedio
anual.

La mercaderia en transito ocupa un lugar importante en la actividad logistica de
Uruguay. Tal como se desprende del Cuadro N21, aproximadamente el 0% de los
movimientos de contenedores del Puerto de Montevideo estuvieron asociados a
actividades de Hub entre 2008 y 2016, mientras que el resto estuvo asociado a
actividades de comercio de exportacion e importacion (Comex). Dentro de las
actividades de Hub de la operativa portuaria, se incluyen las operaciones de
transito - carga que llega en barco y se va del puerto y del pais por via terrestre -y
operaciones de trasbordo- carga que llega en barco y se va sin ser nacionalizada o
sin realizar transito terrestre.

Por su parte, en el puerto de Nueva Palmira si se consideran las toneladas
cargadas (un movimiento) el ratio de operaciones de mercaderias de transbordo
con origen no uruguayo (Hub) se situd en promedio en un 44% entre 2013 y 2015.

1 De acuerdo a informacion del Ministerio de Economia y Finanzas y estudios privados, el aporte del
sector logistico a la economia nacional represento entre 4% y 5% del PIB nacional representando USD
1.000 millones.
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Cuadro N21- Movimiento de contenedores en el Puerto de Montevideo (TEUS)
Fuente: Elaborado por INALOG a partir de datos de ANP.

| Comex/Hub | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

399.193  410.078  419.657  430.442  374.602
GIT 354696  416.884  356.335  380.855  513.513
753.889  826.962  775.992  811.297  888.115

Fuente: Elaborado por INALOG a partir de datos de ANP.

Cuadro N2- NUEVA PALMIRA: MUELLE OFICIAL, TERMINALES EN ZONA FRANCAY ZONAS DE
TRANSFERENCIA (toneladas CARGADAS, un solo movimiento, no incluye importaciones)
Comex/Hub 2013 2014 2015 2015H1 2016H1
Hub 3.434.831 | 3.269.949 | 4.228.952 | 1.753.726 | 1.962.641
Total general 8.327.591 8.006.215 8.432.738 4.063.174 4.025.094

El Aeropuerto Internacional de Carrasco (AIC), ubicado en las afueras de
Montevideo. Inaugurado en 2009, fue designado como uno de los cuatro mejores
aeropuertos del Mundo en 2011 (Frontier Awards 201m).

Cuadro N3- Indicadores del Aeropuerto Intemacional de Carrasco

1,70 millones de pasajeros utilizaron el aeropuerto (2015)
31.391 toneladas de mercaderia se movilizaron (2015)
Superficie de la terminal: 45.000 m2
8 puertas de uso simultaneo para embarque remoto y fijo
4 mangas telescopicas
44 posiciones de check in.

24 mostradores de migraciones
1.200 plazas de estacionamiento

El Banco Mundial elabora bianualmente el indice de Desempefio Logistico (IDL).
En su ultima edicion, Uruguay se posiciono en el tercer lugar en Sudamérica, por
detrds de Chile y Brasil, en la posicion 65 a nivel mundial. Al compararlo con el
resultado de la edicién anterior, Uruguay mejord su posicion en todos los
componentes.
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9.3 Hidrovia Paraguay-Parana (HPP): informacién sobre movimientos
de carga.

El area de Economia e Informacién elaboré los informes de movimientos de carga
de la Hidrovia. Se realiz6 la actualizacion del informe, incorporando 16s datos de
2015; la informacién fue entregada a la oficina del Sr. Subsecretario’del MTOP.

El punto de partida del analisis es la identificacion de las cargas queactualmente
son transportadas por la HPP. Esa identificacion se realiza para cada pais de la
Hidrovia tanto cuando es origen (exportador) como cuando es destino
(importador), tomando en cuenta la disponibilidad de fuentes de datos en los
paises, considerando el periodo de cuatro anos 2012-2015. A partir de las cargas
que actualmente son transportadas por la HPP, se busca determinar su
participacion en el total del comercio exterior de cada pais. Finalmente, se
agregan otras variables que mejoren la calidad del analisis. El trabajo ha
significado un avance en la consolidacién de informacién correspondiente a
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay.

. Informacién sobre exportaciones paraguayas en la HPP

En los ultimos cuatro anos la mayor parte de las exportaciones paraguayas en la
Hidrovia correspondié a un grupo de seis productos: soja, maiz, torta de soja,
aceite de soja, trigo y carne bovina congelada. En promedio (2012-2015) este grupo
represento el 84% del valor y el 93% del peso exportado por Paraguay a través de la
HPP (sobre el subtotal -promedio- de 4.448 millones de ddlares y 8.732.743
toneladas). Al comparar el flujo de salida a través de la HPP con el total de las
exportaciones de ese pais (sin considerar las de energia eléctrica), en promedio
(2012-2015), las de la Hidrovia tuvieron una participacion de 68% en valor y de 70%
en peso.

. Exportaciones paraguayas a través del Puerto de Montevideo:
contenedores

En 2015 las descargas en el Puerto de Montevideo de contenedores procedentes de
Paraguay totalizaron 88.712 TEUS (v.a. 14%), siendo 33.721 TEUS vacios (v.a. 28%),
mientras que los llenos (v.a. 7%) sumaron 909.357 toneladas de carga de
exportacion paraguaya (v.a. 10%), practicamente toda correspondiente a
operativa Hub (transbordos con destino a otros paises), lo que significé una
participacion del 9% en términos de toneladas en el total de las exportaciones
paraguayas a través de la Hidrovia.

Cuadro N2g

Exportaciones paraguayas en HPP (PY HPP) - descargas contenerizadas del Puerto de Montevideo

Fuente: cruce de datos Inalog a partir de ANP, CENMNAVE,

v de los sistemas Lucia y Sofl'a. a partir de proveedor pri\rado_
: 2013 : 2014 2015

Ton brutas Ton brutas Ton brutas

Comex 36 1.1159 3.271 30 596
Hub 26.802 428.310 820.618 54.961 908.761
Vacios 12.680 nfa 33.721 nfa

Total PY HPP (2) sfd 9.015.654 s/d 10.490.069
% MVD Cont. (1/2) nfa 5% nfa !

Comex - importaciones uruguayas. Hub - transbordos destine no uruguayo
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. Exportaciones paraguayas a través del Puerto de Nueva Palmira'y
Estaciones de Transferencia

Con el impulso de los transbordos de maiz y soja, las terminales de.Nueva Palmira
y las estaciones de transferencia en el Rio Uruguay han logrado una‘participacion
acumulada cada vez mayor en el total exportado por Paraguay a travésde la HPP,
tanto en peso (44% en 2015) como en valor (30% en 2015).

Cuadro Ne¢g

Exportaciones paraguayas en HPP (PY HPP) - Comex y Hub del Puerto de
Nueva Palmira y Estaciones de Transferencia (NP y ET), y comparacion

NPy ET i 2013 2014 2015
Mercaderia USDFOBMM Toneladas USDFOBMM Toneladas - USDFOBMM Toneladas
Torta de soja | 272 588592 | 311  704.924 | 239  690.371
Maiz | 115 744150 | 82 562.011 199  1.509.208
soja | 690 1436919 762 1.646.705 776 2.257.273
Pellets de soja | s 30907 | 4 34.094 2 26.388
Trigo .29 96.264 @ 6 27361 | 27 150.541
Arroz i 6 12512 | 0O 0 0 0
Los demas 0 o | 0 0 0 0

Totalgeneral 1117 2509344 1164 2575095 1244 4633782
% NP/PYHPP 2013 i 2014 | 2015
Torta de soja LA 43% | 38% 39% | 35% 36%
Maiz | 34% 39% | 40% a5% | 51% 54%
soja L o31% 2% | 43% a3% | S7% 57%
Pellets de soja | 85% 84% | 74% 75% | 51% 63%
Trigo | o184%  192% | 22% 2% | 59% 58%
Arroz | 35% 29% | 0% 0% | 0% 0%
Los demds L 0% 0% | 0% 0% | 0% 0%
Totalgeneral 2% 3% % 3% 0% aa%

Fuente: cruce de datos Inalog a partir de sistemas aduaneros, ANP, y Terminales Nva, Palmira

9.4 Desarrollo de indicadores intermacionales

Liderazgo nacional de las gestiones sobre el indice de Desempefio Logistico (LPI), y
participacién en el grupo de trabajo interinstitucional sobre el Doing Business.

Se dio continuidad al trabajo de gestién de indices internacionales, mediante el
contacto con el equipo responsable por la elaboracién y difusion del Indice de
desempeno logistico (LPI) del Banco Mundial (BM), la representaciéon del BM en
Uruguay y la representacion uruguaya ante ese organismo (Ec. Adrian Fernandez).
En la ediciéon 2016 Uruguay alcanzo el puesto 65 del LPI, recuperandose de su peor
resultado (2014, 91) y mejorando frente a la primera edicién (2007, 79), sin llegar a
alcanzar su mejor colocacion hasta el momento (2012, 56).

A partir del contacto con el Ec. Fernandez, en 2015 INALOG se incorporo al grupo
de trabajo integrado ademas por la DNA, VUCE y OPP para el analisis de resultados
y posibles mejoras en los indicadores de comercio transfronterizo incluidos en
Doing Business; en 2016 se integraron al grupo de trabajo referentes de MGAP,
INAC y ANP, con miras a implementar un proceso piloto con mejoras en eficiencia
mediante automatizacion de tareas.
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Cadenas Logisticas




10 Cadenas Logisticas

10.1 Indicadores de accesos terrestres al Puerto de Nueva Palmira

Mediante el Sistema de Gestion de Accesos al Puerto de Nueva Palmira, se recoge

de forma mensual y se agrupa informacién de interés para la planificacién de los
accesos a dicho puerto.
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s Ingresos al recinto portuario

Cantidad de maxima de camiones en un dia del mes

Grdfico 1. Ingreso al puerto de Nueva Palmira

Entre los datos que se recogen, se destacan: la cantidad de camiones y de viajes
que ingresan al puerto diariamente, el factor de uso de las playas de
estacionamiento, el tiempo de demora entre que los camiones llegan a las playas

de estacionamiento y entran al puerto, y el porcentaje de camiones segun el tipo
de operativa que realizan.

1%
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u>24

Grdfico 2. Tiempo de espera para ingreso a puerto (horas)

Ademas de recabar la informaciéon histérica desde que se cred el sistema, se

cuenta con la informacién en tiempo real que permite el analisis de distintas
problematicas en épocas de zafra.

57



10.2 Cadena de Exportacion de Granos de Soja y Trigo — Operaciones
Portuarias en Nueva Palmira

El proyecto se enmarca en el Plan de Trabajo “Cadenas de Servicios Logisticos” del
area de Ingenieria y Tecnologia. El mismo tiene como objetivo especifico analizar
los niveles de actividad del Puerto de Nueva Palmira, en el embarque de granos de
soja y trigo, estimar la capacidad del Complejo Portuario para el embarque de
dichos granos y comparaciéon con la actividad real anual, determinar las esperas
de los buques afectados a la operacion de carga de granos con origen en Uruguay
v la estimacioén del costo total asociado a demoras de buques y costo por tonelada
embarcada.

Para este trabajo, se define como objeto de estudio la exportaciéon de granos de
soja y trigo con origen Uy para los periodos comprendidos entre el 01/11/2014 al
31/10/2015 (2) de forma tal, de contemplar la zafra completa de ambos productos.
En el desarrollo del mismo se logra conformar una base de datos consolidada de
las operaciones portuarias y de buques del Puerto de Nueva Palmira.

En el cuadro N°6, los volumenes totales de exportacion experimentaron una
reduccion de casi un 21%, explicado principalmente por una reducciéon de mas del
55% de trigo frente a casiun 5% de la soja.

Cuadro N¢6

2013-2014 | 2014-2015 A(%)
SOJA | 3.180.280| 3.029.520| -4,74%
TRIGO | 1.396.342 600.796 | -56,97%
TOTAL | 4.576.622 | 3.630.316 | -20,68%

En lo que respecta a los puntos de salida de la exportacion, como se ilustra en el
grafico N°3, la situacién permanecié practicamente incambiada, siendo el Puerto
de Nueva Palmira el principal nodo de exportacion de estos productos con mas de
un 75% del total del volumen exportado en ambas zafras.

2 Periodo especifico (ario movil) de actualizacion de datos y resultados.
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Grafico 3. Nodos de salida de exportaciones (ton)

En el cuadro N°7 se puede apreciar la disminucion de casi un 30% en la cantidad de
buques que operaron con Soja y Trigo Uruguay.

También se registré disminucion de los tiempos de espera, que en promedio fue
de mas un 60% vy el valor maximo descendié de 40 a 20 dias para las zafras
respectivas.

Cuadro N¢y
2013-2014 | 2014-2015
N° TOTAL DE BUQUES 105 76
ESPERA PROMEDIO (Soja) 20 7,5
ESPERA PROMEDIO (Trigo) 8 3

En tanto, la estimacién de los costos por concepto de demoras se realiza
mediante un ejercicio de liquidacion ficticia, buque por buque a partir de la base
de datos conformada, de ciertos valores supuestos para los contratos de fletes
maritimos de granos y otros supuestos.

Cuadro N°8
2013-2014 | 2014-2015
— uss 19.663.422 | 1.788.712
UsS/ton 8,11 0,85
e uss 1.903.104 337.334
US$S/ton 1,98 0,69
TOTAL 21.566.526 | 2.126.046

En el cuadro N° 8 se muestran los resultados finales obtenidos, tanto para el costo
total asociado a la espera de buques de la exportacién uruguaya como su valor
medido en délares por tonelada.
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10.3 Cadena de Exportacién de Granos de Soja y Trigo — Operaciones Chacra -
Puerto

En esta instancia se pretende desarrollar un analisis “tierra adentro”,
contemplando el flujo de las cargas en las etapas previas al embarque; cosecha,
transporte interno, almacenaje y acondicionamiento y transferencia de carga.en
puerto.

El principal objetivo de esta nueva etapa del trabajo, es poder plasmar de la forma
mas exhaustiva posible, la estructura de costos (o tarifas) que la cadena logistica
objetivo de estudio presenta, desde que el grano es cosechado hasta que es
embarcado en un buque de ultramar.

Como resultado final (3), se obtiene un detallado listado o glosario de todas
aquellas tarifas, tasas o importes aplicados a la carga, que sean generados por las
actividades mencionadas en el apartado anterior.

La siguiente etapa consta de la cuantificacion de dicha estructura, a partir de la
consolidacion de informacion proveida en forma individual y confidencial de
parte de los diferentes operadores que integran la cadena; productores,
traders/exportadores, plantas de silos, transportistas, armadores terminales
portuarias, agencias maritimas, despachantes de aduanas, Ministerio de
Ganaderia, Agriculturay Pesca.

10.4 Mapas del Sistema Logistico

Con trabajo de actualizacion permanente, este proyecto tiene como principal fin
relevar y recopilar la informacion de infraestructura logistica, para su
georreferenciacion.

El trabajo consiste en concentrar ya sea a través de generaciéon propia como de
compilacion de datos existentes, la informacion de los activos logisticos con los
que el pais cuenta, mediante el uso de programas especificos de procesamiento y
georreferenciacion de datos espaciales.

En el corriente ano se avanzé en dos planes de trabajo en particular. Uno es, a
través de un convenio entre el MGAP-MTOP-INALOG, la georreferenciacion de las
plantas de almacenamiento y acondicionamiento de granos en el territorio
nacional.

Al dia de hoy se cuenta con un total de 246 plantas georreferenciadas, contando
con informacion de su capacidad en toneladas de trigo equivalente y tipos de
equipamiento con los que cuentan (aireacion, termometria, prelimpieza, secado).

3 No es posible indicar avances, dado que se encuentra en etapa de validacion.
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imagen 1. Plantas de almacenamiento y acondicionamiento de granos

Otro de los planes de trabajo, que fue llevado a cabo mediante consultoria
externa, consistié en la identificacion y georreferenciacion de los edificios con
destino logistico o industrial, construidos a partir del anno 2005 hasta octubre de
2016.

Se acordoé excluir las construcciones inferiores a unos 1.000 m2, dado que son de
dificil identificacion y su relevancia marginal, salvo que se trate de ampliaciones a
construcciones que si estan incluidas en el relevamiento.

También se incluyeron edificios con uso comercial o rural cuando, por su
magnitud, ha sido considerado que pudieran generar un flujo significativo de
cargas o que el edificio tuviera caracteristicas para ser utilizado con fines
logisticos o industriales.

Han sido excluidos los edificios de grandes superficies con caracteristicas
constructivas similares a los logisticos o industriales, pero con destino netamente
comercial o de oficinas.

En cuanto a los datos registrados asociados a cada construccion, se encuentra el
nombre de la empresa, las coordenadas geograficas, la ruta o camino de acceso, el
departamento, la superficie construida, el ano de inicio y finalizacion de la
construccidn, el uso principal (logistico, industrial, comercial, rural) y la superficie
del terreno afectado.

115
> 4 2 - Industrial (27%

Imagen 2. Georreferenciacion de depdsitos, resurmnen de la base de datos
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